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Indledning

For at kunne bruge en evaluering til det videre arbejde, er det
vigtigt, at den tager udgangspunkt i skolens kultur.

"De kulturelle normer overfgres fra foreeldre til bgrn, fra
lerere til elever og fra gamle til nye medarbejdere/
foraeldre. Kulturen skaber en feelles identitet, en fglelse af
at hgre til.” (Schein)

Skolens kultur

"Et monster af faelles grundlaeggende antagelser -
opfundet, opdaget eller udviklet af en gruppe, efterhanden
som den lzerer at handtere sine problemer vedrgrende
ekstern tilpasning og intern integration — og som har vist
sig at veere veerdifuldt og derfor er blevet videregivet til
nye medlemmer, som den rigtige made at opfatte p3,
taenke og fole pa i relation til disse feenomener”(Schein)

Med udgangspunkt i Scheins kulturopfattelse, kan vi definere, at vi
har en skole med en kultur, der er i udvikling og har vaeret det
igennem hele skolens levetid. Kulturen er Igbende blevet udviklet,
der har fundet ekstern tilpasning og intern integration sted bade af
lederen, laererne, foraeldre og elever, kort sagt af de mennesker der
tilsammen danner skolen. Det er en dynamisk proces, der fortsat er
i udvikling, Vi oplever, at vi ofte stgder pa situationer, hvor vi ma
synligggre, det vi gar, og forklare hvorfor vi ggr, som vi gar. Det
sker selvfglgelig, nar der ansaettes nye lserere, ankommer nye
foreeldre og nar der starter nye elever - men det sker 0gsa i
dagligdagen, hvor vi drgfter det vi ggr i forhold til skolens
padagogiske antagelser og veerdigrundlag.

Skolens egenevalueringsmodel

Til vores egen evaluering af vores skolehverdag har vi udarbejdet
en model, som vi mener, kan bruges til at beskrive, begrunde og
bedgmme, hvad og hvorfor vi ggr, som vi ggr.

Modellen hjaelper til med at:



Synliggare, hvilke antagelser der ligger bag de ting, vi ggr.

Holde de paedagogiske diskussioner pa rette bane, fordi der
er givet forskellige niveauer, som skal beskrives, hvis
evalueringen skal kunne bruges til noget.

e Skabe udvikling, fordi det holder os fast i at forklare,
diskutere og definere, hvad vi laegger i ord og begreber.

e Give et veerktgj til vores egen evaluering af praksis,
paedagogiske antagelser og vaerdigrundlag.

Der er fire "lag”, vi bruger i vores undersggelse, som kan tage
udgangspunkt i noget, vi ggr i hverdagen. Det kan ogsa tage
udgangspunkt andre steder, idet vi ogsa kan bruge modellen til at
overveje, hvordan padagogiske antagelser udmgnter sig i
hverdagen, eller vi kan med bestyrelsen drgfte, hvordan udsagn i
veerdigrundlaget kommer til syne i hverdagen.

Artefakt
Begrundelser
Grundlaeggende antagelser

Malsaetning

Artefakter:

Artefakter er noget vi gor i hverdagen. Alle de sma ting, der
skaber lige praecis den kultur, vi har pa vores skole. Nogle gange er
det udviklet i vores kultur pa skolen, og sa langsomt blevet til noget
vi ggr, andre gange opstar ting blandt de elever og laerere, der er til
stede. Det kan vaere lige fra den made, vi taler til hinanden, til at vi
har to lejrture om aret.

Folgende er eksempler pa artefakter indenfor forskellige omrader,



der kunne naevnes mange flere.

Det kan have paedagogisk karakter:
e Vi laver storyline hvert ar i alle klasser.
e Vi veaelger forst at give karakterer i 9. kl.
e Vi har morgensang hver dagqg.

Det kan handle om socialt samveer:
« Vi vil have en god omgangstone pa skolen.
e Vi bruger tid pa konfliktlgsning.
o De store elever tager ansvar for de sma elever.

Det kan handle om laeringsrummet:
e Vi har ikke enkeltmandsborde.

o Vi mgblerer ofte rundt sa lokalet tilpasses de elever, der er
der, og det vi laver.

o Vi tager pa primitiv lejrtur en uge hvert ar.

Det kan handle om skolens organisation:
e Vi har faeellesmgde en gang om ugen.
e Alle lzererne er med til bestyrelsesmgderne.

e Der er klassemgder i alle klasser, hvor eleverne selv er
ordstyrere.

Det kan handle om skolens ansigt udadetil:
e Vi har en PR-strategi.
« Vi er synlige til byens store, arlige markedsfest.
e Der ryddes op pad skolens arealer.

Begrundelser
Dette lag i modellen handler om begrundelserne. Her bliver det



centrale at kunne begrunde praksis. Det vil sige at kunne fortaelle
og forklare, hvorfor vi gor, som vi gor. Det er i disse
diskussioner, at vi drgfter normer og acceptabel adfaerd. Det er
ogsa her vi drgfter, hvad det er, vi vil. Og hvad det er, vi bgr ggre
for at nd frem til det, vi vil.

Grundlaeggende antagelser

Diskussioner i dette lag handler om skolens holdninger. Hvad har
betydning og mening for den kultur, der er pa skolen, altsa for os
som udggr skolen? Hvad er kvalitet? Hvordan ser vi pa forholdet
mellem individ og feellesskab? Og mellem frihed og ansvar?

Malszetning

Under dette lag er der fokus pa hvilke grundlseggende vaerdier, der
laegges veegt pa. Hvilke “store” ord kan bruges? Vaerdierne kan
formuleres i korte saetninger, og de skal falde sammen med
skolens grundlaggende malsaetning. F.eks. fglgende:

e At udvikle bgrnene til livsduelige mennesker med respekt for sig
selv og andre, give dem selvvaerd og evne til at samarbejde og
lgse konflikter.

e At skabe fzellesvaerdier, saette graenser for det acceptable, skabe
begreber til forstaelse og analyse, der giver baggrund for kritisk
stillingtagen og handling.

o At give bgrnene oplevelser og undervisning, der taler bade til
intellekt, folelse, krop og sjeel.

Du kan laese om de enkelte evalueringsomrader her.


http://www.loegumklosterfriskole.dk/images/pdf/principper_og_formaal.pdf

	 Med udgangspunkt i Scheins kulturopfattelse, kan vi definere, at vi har en skole med en kultur, der er i udvikling og har været det igennem hele skolens levetid. Kulturen er løbende blevet udviklet, der har fundet ekstern tilpasning og intern integration sted både af lederen, lærerne, forældre og elever, kort sagt af de mennesker der tilsammen danner skolen. Det er en dynamisk proces, der fortsat er i udvikling, Vi oplever, at vi ofte støder på situationer, hvor vi må synliggøre, det vi gør, og forklare hvorfor vi gør, som vi gør. Det sker selvfølgelig, når der ansættes nye lærere, ankommer nye forældre og når der starter nye elever – men det sker også i dagligdagen, hvor vi drøfter det vi gør i forhold til skolens pædagogiske antagelser og værdigrundlag.  

